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FESIH SURECINDE DiKKAT EDIiLMESI GEREKENLER
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4857 sayil Is Kanunu ile birlikte fesih islemine yeni bir diizenleme
getirildigi herkesin malumu. Bu siirecle birlikte otuzdan fazla isci calistiran isyerlerinde en
az alti ay belirsiz sireli is sdzlesmesi ile galisanlarin is s6zlesmesi son derece siki sekil ve
esas sartlarina uyulmak suretiyle feshedilebilmekte. Eder bu sartlara uyulmadan fesih
yapilirsa, acilacak bir ise iade davasi neticesinde isverenin sekiz aydan on iki aya kadar
Ucret tutarinda tazminat 6demesi yapmasi gindeme gelebiliyor. Elbette tazminat,
calisanin isini kaybetmesi neticesinde yasadigi sikintili dénemleri ortadan kaldirmiyor ama
bunun fesih slrecinin daha objektif isletilmesini destekleyen bir sireg oldugunu
distintyorum.

Iste tam burada uygulamada siklikla gérdigiimiiz hatalardan yola cikarak, isveren
tarafindan fesih silirecinde yapilmasi gereken hususlari bilginize sunmaya calisacagim.
Tabii bu listeyi uzatmak mimkuin ama en azindan belli bash ilkelerden yola gikarak, fesih
slirecinin kanunun aradidi ve objektif sekilde yénetilmesi saglanabilir. Bunlar:

1- Fesih bildirimin yazili ve fesih sebebinin acik olarak  belirtilmesi
gerekmektedir. Sebep icermeyen, sadece Kanun maddesinin tekrari niteliginde olan
(6rnek: Is s6zlesmeniz Is Kanunu madde 17. uyarinca feshedilmistir) fesihler gegersizdir

2- Fesih sebebi olarak belirtilen hususun iscinin davranislari, yetersizligi,
isletmesel sebep gibi objektif bir nitelige dayanmasi gerekmektedir.

3- Eger is sozlesmesi davranis veya yetersizlikten kaynaklanan bir nedenle
feshediliyorsa, ©oncelikle aleyhindeki iddialara karsi iscinin savunmasinin
alinmasi gerekmektedir. is kanununda savunma alinmasinin nasil yapilacagi
hususunda bir usul belirtiimemis ise de, oncelikle aleyhindeki iddialar calisana teblig
etmek ve makul bir slire vermek kaydiyla isgiden savunma vermesi istenmelidir.
Calisanin savunma talep bildirimini teblig almak istememesi halinde, bu durumun bir
tutanakla tespiti yerinde olacaktir. Isletmesel sebeplerle (&rnek: kadro iptali,
organizasyon degisikligi ekonomik kriz vb) yapilacak fesihlerde savunma alma
mecburiyeti yoktur. Ancak bu nedenle fesih s6z konusu olsa dahi, isten ¢ikarilacak isginin
seciminde davranis veya vyetersizlik kriterleri esas alinmis ise, galisanin savunmasinin
alinmasi yerinde olacagl kanaatindeyim. Davranis veya yetersizlik nedeniyle yapilacak
fesihlerde savunma alinmamasi, bash baslina feshin gegersizligi sonucuna doguracaktir.

4- Calisan tarafindan verilen savunma dikkatli ve samimi bir sekilde incelenmeli,
calisanin savunmasinda belirttigi konular hakkinda gerekli arastirmalar
yapimalhlidir. Sirf savunma almak icin savunma alinmamalidir.

5- Temel ilkenin “feshin en son care oldugu” unutulmamalidir. Bu ilkenin amaci
istihdam iliskisini korumak, iscinin tim istihdam sartlari gdézden gegirmek suretiyle
calismasinin saglanmasidir. On senedir isyerinde calisan bir isginin is sézlesmesinin bir
glin gec kaldi diye veya uyari verilmesi gereken bir durum olmasina ragmen sézlesmenin
feshi cihetine gidilmesi, isletmesel nedenlerle fesihte isginin istihdamina yénelik yeni
gorev ve pozisyon teklifinde bulunulmamasi bu ilkenin uygulanmadigi sonucunu



doduracaktir. Tabii her fesih sebebini kendi igerisinde dederlendirmek gerekmekle
birlikte, 6zellikle Yargl kararlarinda bu ilkeye riayet edilip edilmedigi son derece siki bir
sekilde denetlenmektedir.

6- Calisanin haksiz devamsizlik yapmasi, amirlerine ve diger calisanlara
satasmasi, kavga etmesi, tacizde bulunmasi veya isyerinde giiveni suiistimal
gibi Is Kanunu 25/II'de belirtilen hallerin varliginda is sézlesmesinin hakl
nedenle derhal fesih giindeme gelebilecektir. Bu tiur durumlarda her ne kadar
savunma alma zorunlulugu bulunmasa da, yasanan olayin aciklia kavusmasi ve herhangi
bir sipheye yer vermemek adina c¢alisanin savunmasinin alinmasinin yerinde olacagini
distndyorum. Hakl nedenle derhal feshi gerektirecek durumlarin varligi halinde, isveren
konuyu ciddi bir sekilde sorusturmali gerekirse konuya vakif olan diger calisanlarin
beyanlarina basvurmali ve bunun neticesine gére islem yapmalidir. Ayrica Is Kanunu
madde 26 uyarinca yukarida belirtilen sebeplerle yapilacak fesih hakki iscinin bu gesit
davranislarda bulundugunu isverenin 6dgrendigi glinden baslayarak alti is gini gectikten
ve her halde fiilin gerceklesmesinden itibaren bir yil sonra kullanilamayacaktir. Eger isgci
fiili neticesinde maddi menfaat elde ettiyse bu bir yillik siire islemeyecektir. Bu stlreler
gegirildikten sonra yapilacak fesihlerde kidem ve ihbar tazminat édemelerinin yapilmasi
gundeme gelebilecektir.

7- Performans nedeniyle yapilacak fesihlerde, isverenin performans kriterlerini
isciye teblig etmesi diger ifadeyle iscinin bu kriterlere 6nceden vakif olmasi
gerekmektedir. Performans dedgerlendirmesinin objektif ve anlasilir bir sekilde
yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. S6z konusu dederlendirmenin galisana tebligi
ve varsa dederlendirme hakkindaki yorum ve savunmasinin alinmasi yerinde olacaktir.
Yarg! kararlarinda sadece tek bir performans dederlendirmesi ile feshin gecerli oldugu
sonucuna gidilmemekte, calisana yetersizliklerini gidermesi konusunda slire verilmesi,
hatta gerekirse bu konuda egitime tabi tutulmasi eder yine benzeri anlamda yetersizlikleri
slirliyorsa bu durumda feshin yapilabilecedi ilke olarak kabul edilmistir. Buradaki temel
ilke de feshin son care oldugudur.

9- Davranistan kaynakli fesihlerde ise, is iliskisinin isveren tarafindan
devaminin artik kendisinden beklenemeyecegi durumlari dikkate almak
gerekmektedir. iscinin uyarilara ragmen sik sik ise geg gelmesi, isini geredi gibi
yapmamasi, ¢alisma arkadaslari ve amirlerine karsi agresif bir sekilde davranmasi bir
fesih sebebi olarak nitelendirilebilir. Burada altini gizmek istedigim konu, fiil ve
davranislarin igyeri diizenini bozucu nitelikte olup olmadigidir. isyeri diizenini bozucu fiil
ve davraniglarin birer fesih sebebi oldugu asikardir. Ancak bu sebeplerin her birisini kendi
icerisinde dederlendirmek, uyari veya ihtar verilerek dizeltilebilecek bir fiil ise oncelikle
bu yola basvurmak eder dizelme olmuyorsa fesih cihetine gitmek kanimca dogru yol
olacaktir. Yine burada da temel ilkenin “feshin en son care oldugu” unutulmamalhdir.

10- Fesih siibjektif ve keyfi nedenlere dayanmamalidir.

S6z konusu listeyi yukarida da belirttigim UGzere uzatmak mimkin. Ayrica her olayin
icerigine gore dederlendirme yapmanin da saghkh olacagini distindyorum. Unutulmamasi
gereken ise fesih sirecinin objektif, gercek ve dodru temeller (zerine insa
edilmesidir. Salt isgi g¢lkarmak icin fesih yapilmasi mantigi ve bilinci ortadan
kalkmali, feshi gerektiren bir durumun varhgi ciddi bir sekilde ortaya konmaldir. Feshin
gecerli nedenle yapildiginin ispati isverene ait oldugu asla unutulmamalidir. Aslolanin
istihdam iliskisinin devami, feshin son care ve istisna oldugu tiim bu siirec
icerisinde dikkatli bir sekilde irdelenmelidir. Ancak bu sekilde yiiriitiilen bir fesih
siirecinin objektif, dogru ve gercekgi nitelikte olacagi kanaatindeyim.



